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事业单位法人年度报告书

（ 2023 年度）

单 位 名 称 岳阳市岳阳楼区经营服务站

法定 代 表 人

国家事业单位登记管理局制



《事业

单位

法人

证书》

登载

事项

单位名称 岳阳市岳阳楼区经营服务站

宗旨和

业务范围

全区农村集体经济管理的职能部门，归区政府

领导和管理。负责全区农民负担的监督管理、

农村土地承包管理及乡、村集体经济组织财务

管理制度和任期、离任审计制度监督、建立健

全工作。

住 所
岳阳楼区冷水铺路梅溪乡便民服务中心 8楼

法定代表人 彭魏

开办资金 3（万元）

经费来源 财政补助（全额拨款）

举办单位 岳阳市岳阳楼区人民政府

资产

损益

情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

8.79 -.97

网上名称
岳阳市岳阳楼区经营服务
站.公益

从业人数 10



对《条

例》和

实施细

则有关

变更登

记规定

的执行

情 况

我单位于 2023 年 12 月 12 日任免了单位行政负责人，按《细则》
规定于 2023 年 12 月 21 日申请办理了变更法人代表人登记。

开

展

业

务

活

动

情

况

2023年度，我单位在区委区政府的领导下，认真贯彻《事业单位

登记管理暂行条例》和《事业单位登记管理暂行条例实施细则》

及有关法律、法规、政策，按照核准登记的宗旨和业务范围开展

活动，现将履职情况公示如下： 一、开展的主要工作 围绕职责

职能和区委区政府中心工作，在“三资”管理、宅基地管理、新

型经营主体发展、土地经营管理等方面，为我区改革、发展和稳

定作出了应有的贡献。 二、取得的主要效益 1、不断加强“三

资”监管。一是制定《社区、村级财务审计监督检查工作实施方

案》，结合全省对社区、村提级巡察工作，整合监督资源，加大

审计力度，充分发挥审计对社区、村级财务的监管作用，目前已

完成36个社区、村财务审计，发现各类问题110余条。二是加强

互联网＋监督，指导乡街完成1-9月账务及票据上传工作，及时

处理省“监督监管系统”预警信息。三是持续开展“三湘护农”



专项行动，落实未巡先改工作任务，对督查发现的12个社区、村

农村集体“三资”管理存在问题81个，未巡先改6个问题督促整

改到位。 2、有效推进土地管理。一是对图斑系统中涉及我区的

所有图斑进行核查整改，促进农村宅基地管理形成良性发展。开

展全区农村宅基地管理业务培训，提高基层干部农村宅基地管理

水平。二是对土地经营权流转合同规范化情况进行督查，加快推

进农村土地承包经营权流转。三是开展社会化服务工作，组织田

园牧歌实施并完成服务任务面积0.302万亩，推动我区农业社会

化服务组织规模化、规范化和专业化发展。 3、发展壮大集体经

济。一是创新经营体制机制，强化资源开发、资产管理、资本经

营，稳步推进村级集体产权制度改革，积极探索发展壮大村集体

经济新路径。截至9月底，我区集体经济总收入224.87万元，全

年预计如期实现年收入10万元以下的涉社区、村减少20%，全区

涉农社区、村年平均收入达13万元。二是积极培育新型经营主体，

助推集体经济发展。对67家合作社及家庭农场开展“空壳社”专

项清理，对已评为区级示范、市级示范和省级示范社的11家合作

社和7家家庭农场的经营情况进行现场调查，进一步强化了农民

专业合作社规范管理，促进农民专业合作社依法规范健康发展。

积极开展示范先进评选活动，岳阳楼区金凤凰园林专业合作社被

评为省级示范社、岳阳楼区清岳家庭农场被评为省级家庭农场，

同时评选区级示范社、家庭农场，有效发挥龙头示范作用。 三、

存在的主要问题 1、“三资”管理方面。一是集体“三资”管理

粗放。目前我区暂未出台农村集体“三资”管理制度，乡街代理

办对上级政策制度理解有限，未细化管理办法，且财务工作人员

业务不熟，存在粗放式管理现象。二是村级债务清理进度缓慢，



化债效果不明显。我站年初对12个涉农社区、村债务清理工作进

行指导，截至目前，全区12个社区、村完成债务清理核销4431

万余元；但对涉及历史遗留、往来关系复杂、账务处理错误的，

未深入清理；且虽制定了化债方案，但未按方案实施，化债效果

不明显。 2、土地经营管理方面。土地流转欠规范，面积小、时

间短的流转土地，还存在口头协议形式，难以保障流转双方权益，

同时流转合同的审批监管还存在漏洞。 3、集体经济发展方面。

一是集体经济发展路径不多。目前大多数村级集体经济收入以土

地流转、房屋租赁、光伏发电以及村集体入股企业分红为主，且

村级管理人才和技术人才缺乏，存在发展路径不优，发展动能不

足的情况。二是新型农业经营主体发展缓慢。今年新增的合作社

和家庭农场数目较少，部分合作社和家庭农场因经营不善或者征

收等原因停业。 四、下步工作思路 1、聚焦“监督合力”，加强

“三资”管理。加强社区、村集体“三资”监管。完善社区、村

“三资”管理、财务管理制度，加强对社区、村财务的审计，继

续开展社区、村债务清查及化债工作，从源头上防止集体“三资”

流失，促进集体资产保值增值，推进社区、村“三资”监管的规

范化、制度化建设。 2、推进图斑核查，强化宅基地管理。严格

农村宅基地联批制度，依法办理村民用地建房手续，指导乡街履

行主体责任，切实保障村民合理建房需求，从源头上防止违法用

地建房行为。坚决遏制增量，按照省、市下发的图斑核查任务，

逐宗逐项精准核查、实事求是摸清情况，对核查出的问题整治整

改到位，坚决遏制违法占用耕地行为。 3、加强管理服务，规范

土地流转。持续开展《农村土地经营权流转管理办法》的培训和

宣传贯彻，进一步厘清经管部门和乡村两级的工作职责，督促乡



街建立完善土地流转台账，加强土地流转指导、监督、管理和服

务，引导受让方合理确定经营规模，与承包方签订规范的流转合

同。通过举办培训班、上门指导等形式积极培育效益好、积极性

高、有发展后劲的经营主体参与土地流转，发展适度规模经营，

为农业产业规模化生产、集约化经营奠定基础，促进集体经济发

展。

相关资质

认可或执

业许可证

明文件及

有效期

无。

绩 效 和
受奖惩及
诉讼投诉
情 况

无。



接受捐赠
资助及使
用 情 况

无。

填表人： 李艳环 联系电话：13786017600 报送日期：2024 年 03 月 27 日


